
认清创业困难 调整观念逐个击破 

 

个案背景 

 

常言道「工字不出头」，不少在大型企业历练多年、练得一身好本领的中高层员工，

或会尝试走出自己的舒适圈，建立完全属于自己的事业。这类创业人士通常继续从事

老本行。不过尽管他们拥有丰富经验，创业路上仍需克服很多困难。专家建议，创业

者应改变旧有观念，要有决心从不同方面努力开展业务。 

 

申请人提出的问题 

 

一位「问问专家」业务咨询服务的申请人有十多年时装设计经验，曾于本地及外资大

型企业任职时装设计师，负责创立多个时装品牌及系列，期间曾跟随公司参加本港及

海外等不同时装设计展览会。申请人想建立自己的时装设计师品牌，但发现自己所成

立的初创企业难以像

大型企业一样，可轻

易获得资格成为时装

设计展览会的参展商。

这个问题令她难以向

目标海外客户争取订

单，影响公司收入。

她希望咨询专家如何

制定业务范围及寻找

合适的销售渠道。 

 

 

专家顾问提供的分析 / 意见 

 

工业贸易署「问问专家」服务成立公司范畴的顾问、全港商会执行委员会主席刘丽斯

小姐认为，申请人具备很多创业条件，在产品设计、生产及交货等方面已有把握，亦

懂得如何取得订单。然而，申请人成为老板后，与以前当「打工仔」的身份已经不同，

需要认清某些创业的实际困难。刘小姐说 :「很多人在大企业工作，建立宝贵的人脉关

系资源。当他们离开大企业后，才发现这些资源好像只能跟随旧公司，自己难以再好

好利用。她建议，申请人可积极寻找合作伙伴，例如联络相识的同行，组织像小型商

会的团体，以团体为名申请参加展览。 

 

刘小姐又指出，不同行业和产品有不同的推广策略。「若像申请人这类以设计师为卖

点的业务，应让设计师个人多曝光 ; 若以产品优点为业务卖点，则应让产品多曝光 ; 若

以服务为卖点，则应让提供服务的公司多曝光。」她补充，要让设计师多曝光，可从

在线和线下两方面着手。她建议，申请人可举办一些小型时装活动，如小型展览、工



作坊等，或举办时装设计课程，将知识及经验传授给年轻人，以提升自我形象。她又

建议申请人，可建立个人网站及于不同网上平台开设账户，分享自己的设计心得及作

品。这些网上宣传策略成本不高，更方便向目标海外客户推广。 

 

申请人与专家顾问会面后如何处理问题 

 

申请人认为顾问的建议很实用，现已于九龙区开设了具环保概念之时装设计公司，与

生意伙伴开设了共享工作间，并与业内的非牟利团体合办工作坊，希望有助培育年轻

设计师及推动时尚环保的概念。她说 :「共享工作间有衣车有师傅，可借予外间开设制

衣课程的团体前来上课。」 

 

申请人坦言，现时较少参展，难以得到海外客户的订单，现金流不足仍是目前最困扰

的问题。她对组织团体的建议很感兴趣，期望未来联同其他设计师及企业，组成团体

争取政府及大型机构拨款资助，参与活动推动业界发展，长远带动更多年轻设计师成

长、推动时尚环保的概念，及建立符合可持续发展理念的个人时装品牌。 

 

专家顾问就个案指出中小企业可学习到的重点 / 精要 

 

专家建议 :「创业困难要认清，坚定不移办法多。」 

 

 

 

 

 

 

 

在「问问专家」业务咨询服务个案分析集内提供的任何意见、结论或建议，  

并不代表香港特别行政区政府及工业贸易署的观点。 

 


